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Betreft Advies bieding Reggeborgh/‘de-listing’ Koninklijke VolkerWessels N.V. en
standpuntbepaling activa/passiva transactie

Geachte heer De Ruiter, beste Jan,

In goede orde ontvingen wij op 13 november 2019 uw adviesaanvraag met kenmerk FSM/B3345,
betreffende het voorgenomen besluit van Reggeborgh om een bieding uit te brengen op alle
uitstaande aandelen VolkerWessels en de daaruit voortvioeiende beéindiging van de notering
van VolkerWessels aan Euronext Amsterdam, indien Reggeborgh haar bod gestand zal doen.

In uw brief van 4 december 2019, met kenmerk FSM/B3347, betreffende uw verzoek aan de
Centrale Ondernemingsraad (“COR”) om zijn standpunt te bepalen ten aanzien van de mogelijke
overdracht van VolkerWessels (alle activa en passiva) aan een entiteit binnen de groep van
Reggeborgh, verwijst u naar deze adviesaanvraag. Tevens geeft u in deze brief aan dat, nadat
VolkerWessels van de beurs is gehaald, middels een statutenwijziging de rechtsvorm van de
vennootschap zal worden gewijzigd van een N.V. in een B.V., dit voornemen onderdeel uitmaakt
van de bieding en daarmee van de adviesaanvraag.

De COR geeft in deze brief zijn advies over:

(i) het voorgenomen besluit van Reggeborgh om een bieding uit te brengen op alle uitstaande
aandelen VolkerWessels en

(ii) het voorgenomen besluit tot statutenwijziging van de vennootschap.

Tevens maakt de COR middels deze brief zijn standpunt kenbaar ten aanzien van:

(iii) de mogelijke activa/passiva transactie zoals genoemd in de adviesaanvraag van 13
november 2019 en nader uiteengezet in de brief van 4 december 2019.
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De COR heeft de volgende informatie verkregen:

De interne mededeling ‘Voornemen Reggeborgh tot publiek bod’, d.d. 29 oktober 2019.

Het persbericht ‘Voornemen Reggeborgh tot publiek bod’, d.d. 29 oktober 2019.

De interne mededeling ‘Aankondiging over bod Reggeborgh op aandelen

VolkerWessels’, d.d. 12 november 2019.

Het gezamenlijk persbericht van Reggeborgh Holding B.V. en VolkerWessels N.V.

waarin melding gedaan wordt van de voorwaardelike overeenstemming tussen beiden

over het aanbevolen publieke bod van € 22,20 (cum interim dividend) in contanten voor

het aandeel VolkerWessels, d.d. 12 november 2019.

De adviesaanvraag ‘Bieding Reggeborgh en de-listing Koninklijke VolkerWessels N.V.",

met kenmerk FSM/B3345, d.d. 13 november 2019.

De brief met kenmerk FSM/B3347, betreffende het verzoek aan de COR om zijn

standpunt te bepalen ten aanzien van de mogelike activa/passiva transactie, d.d. 4

december 2019.

Het ‘Merger Protocol between Koninklijke VolkerWessels N.V. and Reggeborgh Holding

B.V.” (Allen & Overy LLP, met kenmerk 0091446-0000004 AMCO0:10826664.11), d.d. 11

november 2019, ontvangen op 4 december 2019, met de bijlagen:

- ‘Joint Press Release’, d.d. 12 november 2019,

- ‘Agreement for the sale and purchase of the business of Koninklijke VolkerWessels
N.V. between Koninklijke VolkerWessels N.V and Reggeborgh Holding B.V.” (Allen
& Overy LLP, met kenmerk 0091446-0000004 AMCO:11111751.2) [concept].

- ‘Statuten Koninklijke VolkerWessels B.V.’ (Allen & Overy LLP, met kenmerk
0091446-0000005 AMCO:10919847 .4) [concept].

De ‘Statuten KVW post de-listing concept 3 december 2019’ (Allen & Overy LLP, met

kenmerk 0091446-0000005 AMCO:10919847.7), d.d. 27 november 2019, ontvangen op

4 december 2019.

Het ‘KVW structuuroverzicht (hoofdlijnen)’, d.d. 4 december 2019.

Het overzicht met antwoorden van de heer T. Lampe, secretaris van de vennootschap,

op schriftelijk gestelde vragen door de voorzitter van de COR, d.d. 11 december 2019.

De voorgenomen besluiten, de adviesprocedure en de adviesaanvraag zijn besproken en
behandeld in de onderstaande vergaderingen:

De voorbespreking van de COR, ter voorbereiding op de overlegvergadering met de
bestuurder, d.d. 21 november 2019.

De overlegvergadering van de COR met de bestuurder en de heer F.J.H. Smid, Manager
Arbeidszaken VolkerWessels HRM, d.d. 21 november 2019.

De COR-vergadering d.d. 12 december 2019.

Het gesprek met de heer H.M. Holterman en de heer A. van Broekhoven, beiden namens
Reggeborgh, tijdens de COR-vergadering van 12 december 2019, waarbij tevens een
delegatie van de Europese Ondernemingsraad van VolkerWessels aanwezig was.

Het gesprek met de heer J.H.M. Hommen, voorzitter van de Raad van Commissarissen
van VolkerWessels, tijdens de COR-vergadering van 12 december 2019.
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De onder punt 4 genoemde adviezen betreffende de voorgenomen besluiten (i) en (ii) en de
standpuntbepaling ten aanzien van aangelegenheid (iii) zijn gebaseerd op de verkregen
informatie zoals vermeld onder punt 1. en 2. De COR gaat er dan ook vanuit, dat de
verkregen informatie op het gebied van motieven, sociale, economische en juridische
gevolgen, volledig en juist is. Mocht later echter blijken, dat hij niet volledig of onjuist is
geinformeerd met betrekking tot genoemde zaken, dan zal hij zich beroepen op artike! 26,
lid 1 van de Wet op de ondernemingsraden (“WOR").

De COR kan zich, op grond van de verkregen informatie en de aangehoorde meningen,
vinden in (i) het voorgenomen besluit van Reggeborgh om een bieding uit te brengen op alle
uitstaande aandelen VolkerWessels.

Gebaseerd op de overtuiging van de COR, dat Reggeborgh haar jarenlange loyaliteit aan
VolkerWessels zal voortzetten en de door haar uitgesproken bereidheid om als lange-
termijn investeerder betrokken te zullen blijven bij VolkerWessels, spreekt de COR hierbij
zijn unaniem vertrouwen uit in en adviseert positief over het voornemen van Reggeborgh om
een bod uit te brengen op de uitstaande aandelen VolkerWessels en de beéindiging van de
beursnotering van de onderneming.

Met betrekking tot (ii) de voorgenomen wijziging van de statuten van VolkerWessels,

adviseert de COR positief mits aan de volgende voorwaarden wordt voldaan:

a) Ten behoeve van de omvang en samensteling van de nieuwe Raad van
Commissarissen dient een profielschets vastgesteld te worden. De COR ontvangt deze
profielschets zo spoedig mogelijk.

b) Tevens wordt de COR tijdig in de gelegenheid gesteld om voor een derde van het aantal
leden van de Raad van Commissarissen gebruik te maken van zijn versterkt
aanbevelingsrecht,

¢) De COR ontvangt een kopie van het door de Raad van Commissarissen op te stellen
rooster van periodiek aftreden, evenals een overzicht van de bezoldiging van de
commissarissen,

d) De COR ontvangt zo spoedig mogelijk een overzicht van besluiten van de Raad van
Bestuur die aan de goedkeuring van de Raad van Commissarissen zijn onderworpen,
anders dan genoemd in artikel 13.1 van de statuten van 27 november 2019.

Ten aanzien van (iii) de mogelijke activa/passiva transactie neemt de COR een positief
standpunt in. Indien er tijdens de Buitengewone Vergadering van Aandeelhouders op 17
februari 2020 behoefte is aan een mondelinge toelichting op dit standpunt, zal de voorzitter
van de COR graag gebruik maken van de geboden mogelijkheid om dit te doen.
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Wij verzoeken u de COR zo spoedig mogelijk schriftelijk in kennis te stellen van de genomen
besluiten. Mocht het besluit met betrekking tot de wijziging van de statuten van VolkerWessels
afwijken van ons advies, dan verzoeken wij u om beargumenteerd aan te geven waarom hiervan
is afgeweken, zodat de COR zich kan beraden op te ondernemen acties.

Met vriendelijke groeten,

CENTRALE ONDERNEMINGSRAAD
KONINKLIJKE VOLKERWESSELS
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Voorzitter

c.c. T. Lampe
F.J.H. Smid



